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DELLORINO DOGRU: BEYNOLXALQ HESABATLAR O9SASINDA RESURSLARIN
QONAOTLI ISTIFADOSI YANASMASI

Xiilasa

Yiingiil sonaye iqtisadiyyatin on az avtomatlagdirilmis vo an ¢ox resursdan asil1 sahalorindon biri kimi
otraf miihito shomiyyaetli doracads tosir gostorir. Enerjinin, suyun, xammalin intensiv istehlaki, eloco do
artan istehsal hocmi va istehsaldan sonraki tullantilar ononavi istehsal modellorinin sistemli transformasi-
yasini zoruri edir. Qlobal ekoloji vo texnoloji cagiris kontekstindo diinya ictimaiyyati, o climlodon Birlog-
mis Millotlor Togkilati, Birlogsmis Millotlor Togkilatinin Otraf Miihit Programi1 (UNEP), Avropa Komissi-
yas1 vo digar beynolxalq institutlar sonaye saholorindo ekoloji cohotdon somarali istehsal modellorinin
islonib hazirlanmasma va tatbiqina diqqat yetirir. Bu, kiitlovi istehlak vo mshsulun siiratli yenilonmasi
dovrii ilo six bagl olan tekstil vo geyim sonayesi {igiin xiisusilo aktuallasir. Bu kontekstdo yiingiil sona-
yedo resurslara gonaot texnologiyalarinin totbiqi davamli inkigsaf moagsadlorine (SDG 2030), dairavi iqti-
sadiyyata vo ESG yoniimlii biznes modelino nail olmaq tiglin miihiim sorto ¢evrilir. Todqgigatin mogsadi
yiingiil sonayeda ekoloji cohatdon tomiz istehsal modellorino kegidlo bagli beynolxalq tocriiboni miioyyon
etmok, timumilogdirmokdir vo bununla yanasi resurslarin qorunmasi vo eko-istehsal konsepsiyasina
nozori yanagmalarin1 dyronmok, beynolxalq hesabatlarin (UNEP, Ellen MacArthur Fondu vo s.)
miiqayisali tohlilini aparmag, inkisaf etmokdo olan 6lkolorin sortloring totbiq olunan asas model vo texno-
logiyalarin miioyyon edilmasi, Azorbaycanin tekstil sonayesinin praktikasinda totbiqi i¢iin tovsiyalorin
formalasdirilmasidir.
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Giris konseptual asaslar hazirlanmasina xiisusi diqqst
Qlobal sonayeys tosir edon siiratli ekoloji vo  yetirilir. Bu, tokco méveud kateqoriyalarin aydin-
texnoloji doyisikliklor kontekstindo dayaniglt is-  lagdirilmasii  deyil, hom do miiossisonin
tehsalin konseptual vo metodoloji aparatinin yeni-  faaliyyetinin istehsal, ekoloji vo sosial aspektlori

don noazoerdon kecirilmasine obyektiv elmi ehtiyac ~ arasindaki olagolorin dorindon nozordon kegi-
vardir. Osasan iqtisadi faydaya yonalmis ononavi  rilmosini tolob edir. Yeni todqiqat ¢argivaesinin for-
yanasmalar artiq iqlim doyisikliyi, tobii ehtiyatla- ~ malasdirilmast ekoloji magbul, texnoloji uygun-

rin tilkonmasi vo istehlak¢1 davranisinin transfor-  lagma vo sosial masuliyyst prizmasindan iqtisadi
masiyast kimi miiasir ¢agirislara adekvat cavab ~ somoraliliyi nozoro almalidir. Xiisusi shomiyyot
vera bilmir. Bu kontekstdo yiingiil sonaye kimire-  kasb edon, sadoco texniki vo ya idareetmo toc-

surs tutumlu sanaye sahalorinds ekoloji cohotdon  riibesi kimi deyil, mahsullarin hayat dovriiniin tos-
somorali istehsal modellorinin qurulmasi iiglin -~ kili tigiin strateji folsofo kimi qobul edilon resursun
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qgorunmasidir. Buraya ilkin resurs istehlakinin mi-
nimuma endirilmasi, daxili axinlarin optimallagdi-
rilmasi va dairovi iqtisadiyyat ruhunda gapali ma-
terial dovrlorinin togkili daxildir. Miixtalif istehsal
soraitino uygunlasa bilon, ekoloji yiikii azaldan vo
istehsal prosesinin somarsliliyini artiran innovativ
texnologiyalarin  totbiqi olmadan resurslarin
somarali miihafizasi miimkiin deyil. Sirkotin re-
surslara gonast, emissiyalarin azaldilmasi, enerji
somaraliliyinin artirilmast vo ekoloji mosuliyyot
sahosindo nailiyystlorini  birlogdiron ayrilmaz
gostarici kimi sorh edilon ekoloji somaralilik kon-
sepsiyasinin aydinlagdirilmasi da eyni doracodo
vacibdir. Bu, miiassisonin faaliyystinin strateji,
omoliyyat vo sosial Olciilorini  chato edon
coxsaviyyali dinamik xarakteristikadir. Ekoloji
yoniimlii transformasiyanin tam hoyata keci-
rilmasi  {iclin inteqrativ istehsalin  modellosdi-
rilmasi zoruridir - istehsal sistemlorinin qurulma-
sina fonlorarasi yanasma, yalniz texniki para-
metrlori deyil, ham ds biznesin davamliligini va
onun siiratlo doyison diinyaya uygunlasma qabi-
liyyatini miioyyon edon ekoloji, sosial va institusi-
onal amillor toplusunu nozors alir. Beloliklo, eko-
loji somaraliliyin elmi platformasmin formalasdi-
rilmast tokco sonayenin akademik inkisafina tohfo
deyil, hom do yiingiil sonayenin davamli, rogabatli
vo sosial mosuliyyatli golocoyo praktiki transfor-
masiyast l¢iin intellektual zomin yaradilmasini
tomsil edir.

Tadqgiqgatin nazari vo metodoloji asaslar

Iqlim doyisikliyinin siirotlondirilmasi va resurs
mohdudiyyatlori soraitindo davamli istehsalin elmi
osasli modellorinin formalagdirilmasi sonaye si-
yasatinin modernlogdirilmasinin torkib hissasine
cevrilir. Bu kontekstds iqtisadi somaraliliyi saxla-
maq vo ya artirmagqla straf miihito monfi tosirin mi-
nimuma endirilmasine yonalmis resursdan isti-
fadonin balanslasdirilmis sistemi kimi sorh edilon
ekoloji cohotdon somorali istehsal kateqoriyasi
xiisusi ohomiyyat kosb edir. Yiiksok resurs inten-
sivliyi vo shamiyyatli ekoloji izi ilo sociyyslonon
yiingiil sonaye liciin eko-istehsal strategiyalarma
kecid tokca arzuolunan deyil, ham do rogabat qabi-
liyyotinin vo davamliligin artirilmasi {iglin zaruri
sortdir. Beynolxalq analitik hesabatlarda (UNEP,
2021; OECD, 2020) tekstil sektorunun su istehlak1
va CO: emissiyalar1 baximindan ilk ii¢ lider ara-
sinda oldugu vurgulanir ki, bu da onu ekoloji
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cohatdon tomiz istehsal holloring kecid prioritetini
mioyyon edir [8,9].

Elmi odobiyyatda eko-somaralilik anlayisi
miossiso foaliyyatinin iqtisadi, resurs vo ekoloji
parametrlorini birlogdiron inteqral gdstorici kimi
sorh olunur. Bu kateqoriyaya konseptual yanasma-
nin osasint M.Porter vo K.van der Linde (1995)
goyub, onlar ekoloji innovasiyalar vo bazar {istiin-
likklori arasinda miisbat olagoni osaslandiriblar .
Bunun ssasinda beynolxalq ekoloji idaroetma stan-
dartlar1 - ISO 14001, EMAS, LCA ils dastoklonon
dairovi  iqtisadiyyatin = vo  ESG  yonimli
idaroetmonin miiasir strategiyalar1 formalasir .
Otraf miihitin faaliyystinin qiymatlondirilmasi
metodologiyasi getdikco daha ¢ox mahsulun hayat
dovriinii xammalin ¢ixarilmasindan son utilizasi-
yaya qodor davam edon proses kimi nazordon ke-
¢iron sistem yanasmasina osaslanir. Hoyat Dovrii-
niin Qiymatlondirilmasi (LCA) metodologiyasi
karbon izi (ISO 14067), su izi (ISO 14046), mate-
rial istehlaki, enerji somaraliliyi vo tullantilarin
tokrar emalr doracesi kimi meyarlara asaslanan
timumi otraf miihito tosiri nozars alir [2, 3].

Yiingiil sonaye miiossisolorinin tacriibasindo
yuxarida gostorilon yanasmalarin sistemli sokildo
totbiqi institusional dostok mexanizmlorinin yara-
dilmasini, rogomsal resurslarin monitoringi miihi-
tinin iglonib hazirlanmasmi vo ekoloji gostori-
cilorin strateji idaroetmoys inteqrasiyasini nozordo
tutur. Ustalik, dayamqh istehsal modellorinin for-
malagdirilmast  somoralilik meyarlarinin  elmi
sokildo yoxlanilmasini, beynolxalq standartlarin
milli konteksto uygunlasdirilmasini vo ekodizayn,
resurs mihondisliyi vo sonaye davamliligi
sahosindo yeni nasil miitoxassislorin hazirlanma-
sin1 tolob edir. Yiingiil sonayeds ekoloji cahatdon
tomiz istehsalin nozari vo metodoloji osaslar1 da-
vamli inkisafin tocriibs yOniimlii modellarinin
qurulmasi tglin gorgiva toskil edir. Onlar tokco
osas kateqoriyalarin mahiyyetini vo mazmununu
acmir, hom do istehsal sistemlorini resurslarin
gorunmast, ekoloji moasuliyyat va texnoloji uygun-
lagma noqteyi-nozarindon tohlil etmok {iglin elmi
montiq qurmaga imkan verir. Golocokdo bu
sahonin inkisafi fonlorarasi inteqrasiyani, ekoloji
standartlarin institusionallasdirilmasini vo miios-
sisalorin yagil igtisadiyyat prinsiplorinin hoyata ke-
¢irilmasineg foal calb edilmoasini nozords tutur.

Yiingiil ~ sonayeds  ekoloji  gostoricilarin
qiymatlondirilmasi meyarlart va gostoricilori
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Ekoloji  cohotdon  somorali  istehsalin
giymatlondirilmasine miiasir yanasmalar tobii eh-
tiyatlardan somarali istifade dorocasini vo miios-
sisonin yaratdigi otraf miihito tosir soviyyasini oks
etdiron asaslandirilmis kemiyyat gostoricilori sis-
temindon istifadoni nozords tutur. Davamli inki-
safa artan toloblor kontekstinda bela bir sistemin
formalagmast strateji idarsetmonin torkib elemen-
tino cevrilir vo bu gostoricilor arasinda on
ohomiyyatlilorino asagidakilar1 misal gdstormok
olar:

- mohsulun material intensivliyi mohsul vahi-
dina sorf olunan material ehtiyatlarinin hacmini
miioyyan edon parametrdir (har bir parca vo ya hor
kq mohsul {i¢ilin), bununla barabar o, xammal ba-
zasinin samaraliliyinin gostaricisi kimi xidmat edir
va resurs itkilorinin azaldilmasi {iciin ehtiyatlarin
miioyyonlosdirilmasine komok edir [8].

- enerji intensivliyi istehlak edilon enerjinin
miqdarmin istehsal olunan mshsulun miqdarina
(kVt/saat vo ya MJ/adot) nisbati kimi hesablanir vo
enerji  somaroliliyinin  artirilmast  amoliyyat
xorclorini azaltmaga vo miiossisonin iglim mosu-
liyyatini giiclondirmaya komok edir (IEA, 2022) [
].

- karbon izi mohsul vo ya xidmoto aid edilon
iimumi istixana gazi emissiyalarinin gostaricisidir
vo 0, “GHG Protoco”lu kimi beynolxalq standart-
lara uygun hesablanir, miiossisonin iqlim giindali-
yino tohfasini oks etdirir [10].

- mohsulun su izi hom birbasa, hom do dolay1
istehlak daxil olmagla, mohsulun istehsalinda isti-
fads olunan sirin suyun timumilogdirilmis hocmi-
dir vo xiisusilo yiiksok su intensivliyi ilo xarakte-
rizo olunan tekstil sonayesi tiglin aktualdir [3].

- materialin tokrar istifadosi indeksi - tullantila-
rin iimumi hacmindos tokrar emal edilmis resursla-
rin payini oks etdirir vo bu gostarici gapali istehsal
dovrii prinsiplari vo dairavi iqtisadiyyat anlayist ilo
baglhdir.

Resursa qonaat texnologiyalarina yanasma:
konsepsiyalarin va strategiyanin tokamiilii.

Artan ekoloji tozyiq, mohdud tabii ehtiyatlar vo
ekoloji 1izi azaltmaq {glin artan beynolxalq
ohdsliklor kontekstindo resurslarin qorunmast
konsepsiyasi istehsalin idaro edilmaesi sisteminda
yeni strateji shomiyyat koasb edir. Bu, yliksok ma-
terial intensivliyi vo otraf miihito hossashq ilo
xarakterizo olunan ylingiil senaye ii¢iin xiisusilo
aktualdir. ©vvalca resurs gonasti dar instrumental
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yanasma ¢ar¢ivasindo - xammal vo enerji resursla-
rina birbasa xorclorin azaldilmasi prosesi kimi sorh
edilmisdir. Lakin 20-ci asrin sonundan etibaron bu
paradigma yenilonmoys bagladi vo davamli inki-
saf, ekoloji iqtisadiyyat ideyalarinin, xiisuson do
M.Porter vo K.van der Lindenin asarlorinin tosiri
altinda resurslarin qorunmasi miiassisanin innova-
tiv vo raqabat strategiyasinin elementi kimi qobul
olunmaga basladi. Alimlor vurguladilar ki, diizgiin
tartib edilmis ekoloji tonzimlomoa mohsuldarlig: ar-
tiran vo timumi xarclori azaldan yeniliklors basla-
maq iqtidarindadir - bu fenomen "ekoloji divi-
dend" adlanir [1].

Resurlara gonast texnologiyasi yanasmasimin
miasir anlayisi ekoloji magsadlorin istehsal pro-
seslorino sistemli inteqrasiyasma osaslanir. O,
mohsulun hoyat dovriiniin biitiin maorhalalorini
ohato edir - dizayn vo satinalmadan tutmus logis-
tika vo utilizasiyaya qodor. Bu kontekstdo ehtiyat-
larm tokrar istifads edildiyi vo tullantilarin ikinci
daracali resurslar kimi gabul edildiyi qapali isteh-
sal dovrlori xtisusi ohomiyyat kosb edir. Bu ya-
nagsma material vo enerji somoroliliyl gostori-
cilorino nail olmaga, karbon izini azaltmaga vo
ESG qgiymotlondirmo standartlarina riayst etmoyo
komok edir. McKinsey & Company-nin hesaba-
tia goro, resurslara qonaast prinsiplorini birlosdiron
sirkotlor ti¢ il arzinds xarclorin 20-30% azaldilma-
sina nail olur vo homginin bazar doyiskonliyi sora-
itindo daha ¢ox dayanmigliliq niimayis etdirirlor[7].
Buna avadanligin modernlosdirilmasi, texnoloji
proseslorin avtomatlasdirilmasi, resurs sorfiyyati-
nin monitoringi li¢iin roqomsal sistemlarin totbiqi
vo kadrlarin ixtisasinin artirilmasi yolu ilo nail olu-
nur.

Resurslara qonaat strategiyalariin hoyata keci-
rilmoasinin praktiki effektlori:

-miiossisads material vo enerji axinlarin opti-
mallasdiriimasi;

-istehsal vo ekoloji xarclorin azaldilmast,

-ESG profilinin tokmilloegdirilmasi yolu ils in-
vestisiya colbediciliyinin artirilmas;

-beynoalxalq bazarlarda davaml isgiizar reputa-
siyanin formalasdirilmas;

-dairovi iqtisadiyyata kecidin
rilmosi.

Bundan olavo, resurslara qonaot edon hallorin
totbiqi miiassisalarin institusional yetkinliyini giic-
londirir, yasil investisiyalarin colb edilmasina

stiratlondi-
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komok edir vo beynalxalq omokdasliq programla-
rinda istirak imkanlarin1 genislondirir. Buna goro
do, resurslara gonast texnologiyalarma yanasma
sadaco somaraliliyin artirilmasi liglin texniki vasito
kimi deyil, yiingiil sonayenin davamli transforma-
siyasini tosviq edon inteqrasiya olunmus idaroetma
strategiyast kimi ¢ixis edir. Azorbaycanin kegid
igtisadiyyati soraitindo belo strategiyalarin hoyata
kegirilmasi Tiglin dovlot dostayi, normativ-hiiquqi
baza, tosviq mexanizmlori vo genis beynalxalq
torafdaslq lazimdir.

Beynolxalq Strateji Sanadlorin Miiqayisali
Tohlili

Sonaye sektorunun, o climlodon ylingiil sonaye-
nin davamli inkisafinin miiasir paradigmasi aparict
beynolxalq toskilatlar torafindon qobul edilmis bir
sira strateji sonadlords oksini tapmis konseptual
gostariglorin tosiri altinda formalasir. Bu sonodlor
istehsal foaliyyetinin yasillasdirilmasina, dairovi
igtisadiyyat modelina kecido vo davamli dayer
zoncirlorinin formalagmasina yonolmis foaliyyot
ticiin tokco ideoloji asas deyil, hom do tacriibs yo-
niimlii tolimatlar1 oks etdirir. Bu bolma yiiksok re-
surs yikii olan sonayelorin inkisaf vektoruna
ohomiyyatli tosir gostoron bes osas monbonin
miiqayisoli mozmun tohlilini  toqdim edir.
Beynolxalq strateji sonadlorin miigayisali mozmun
tohlili:

* UNEP. Tekstil Dayor Zoncirindo Davamliliq
vo Dairovilik [9]. Birlosmis Millotlor Togkilatinin
Otraf Miihit Programmin (UNEP, 2021) nosri
toxuculuq sonayesindo ononovi istehsal toc-
riibalorinin doyisdirilmasi ehtiyacina digqet yetirir.
Osas vektor tokrar istifado, tokrar emal va tullanti-
larin minimuma endirilmasinin {istiinliik togkil et-
diyi dairovi yanagmanin lehina resurs istehlakinin
xatti modelinin rodd edilmosidir. Logistika pro-
seslorinin goffafliginin artirllmasima, dayanigl is-
tehsalin vo maosuliyyatli istehlakin hoyata keci-
rilmasinag xiisusi diqget yetirilir. Senadds vurgula-
nir ki, yilinglil sonaye su, enerji vo kimyovi
maddalorin istehlakinda aparict mévqge tutur vo
buna gora do razilagdirilmig beynolxalq davamliliq
mexanizmlorinin tocili hoyata kegirilmosini tolob
edir [8].

* OECD. 2060-c1 ilo goder Qlobal Material Re-
surslarma Baxis: Iqtisadi Amillor vo Otraf Miihitin
Naticalori. (OECD. Global Material Resources
Outlook to 2060: Economic Drivers and Environ-
mental Consequences ) [8]. OECD Icmal1 “2060-
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c1 ilo gqodor Qlobal Material istifadesi Goriindisii”
Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatmin
(OECD, 2020) hazirladig1 sonad resurslardan isti-
fado ilo bagli uzunmiiddotli prognozlart 6ziindo
oks etdirir vo igtisadiyyatda struktur doyisikliklori-
nin zaruriliyini vurgulayir. Osas ideya iqtisadi ar-
tim vo resurs istehlakinda artimi ayirmaqdir. Yiin-
giil sonaye kontekstindo hesabatda mohsulun
hayat dovriiniin idaro edilmosi strategiyalarinin
hoyata kegirilmosi, ikinci doracali xammaldan isti-
fads, resurs mohsuldarliginin artirilmast  vo
galocayin ekoloji taloblorine uygunlasa bilon da-
vamli biznes modellarinin yaradilmas: toklif edilir
[8].

* Diinya Banki. Tekstil Sektorunda Dairavi
Igtisadiyyat: Resurslarin Semaraliliyi iigiin Imkan-
lar [11]. Diinya Bankinin analitik icmali (Diinya
Banki, 2021) toxuculuq sonayesindo dairavi iqtisa-
diyyat prinsiplorinin totbiginin praktiki imkanla-
rina digqgat yetirir. Miiolliflor resurs somaraliliyina,
karbon izinin azaldilmasina va tonzimlayici miihi-
tin uygunlasdirilmasina digqet yetirmoklo istehsal
proseslorinin doyisdirilmosinin zoruriliyini vurgu-
layirlar. Hesabatda toxuculuq sonayesi inkisaf
edon 6lkolords, o climlodon Azarbaycanda dovlot
dostoyi mexanizmlorinin hoyata kegirilmasi, yasil
texnologiyalarin subsidiyalagdirilmasi vo istehsal
infrastrukturunun modernlasdirilmasina investisi-
yalarin calb edilmosi iizro konkret tévsiyalor yer
alib [11].

» Avropa Komissiyast. "AI Yasil Sov-
dologmo"(European Commission. EU  Green
Deal)-Avropa Komissiyasi torofindon hazirlanmis
Al Yagil Sévdalosmo sanadi (2020) 2050-ci ilodok
iglim neytralligina nail olmagq ti¢iin hortorafli stra-
tegiyadir [19]. Prioritetlora sonayenin dekarbon-
lasdirilmasi, “tomiz” istehsalin inkisafi vo ekoloji
standartlarin genislondirilmosi daxildir. Yiingiil
sonaye liciin davamli sonaye klasterlorino dastok,
yasil tochizat zoncirlorinin yaradilmasi va vergi vo
maliyys mexanizmlari vasitasilo innovativ texno-
logiyalarin totbiginin stimullagdirilmas: xiisusi
ohomiyyat kasb edir [19].

* Beynolxalq Standartlagdirma Togkilat1 (ISO).
ISO 14001:2015; ISO 50001:2018. iSO standart-
lar1 seriyasi effektiv ekoloji vo enerji idaroetmao sis-
teminin qurulmasi {iglin universal osas kimi
xidmat edir. ISO 14001:2015 istehsal foaliyyatinin
otraf miihito monfi tosirini minimuma endirmok
ti¢lin prosedurlari tonzimlayir, ISO 50001:2018 isa
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enerji resurslarindan istifadoni rasionallasdirmaqla
proseslorin enerji somaraliliyini artirmaq moaqgsadi
dastyir. Bu standartlarin toxuculuq vo geyim sona-
yesindo totbiqi dayaniqli vo resursa gqonast edon is-
tehsal miihitinin formalagmasina gorait yaradir
[5,6].

Miiqayisali mazmun tahlili va beynalxalq tac-
riiba

Baxilan strateji sonadlorin mozmununun Xii-
lasosi  sonaye faaliyyotinin  davamli  ton-
zimlonmasina qlobal yanasmanin osasini togkil
edon vahid prinsiplori miioyyan etmays imkan
verdi:

-resurs yiikiiniin minimuma endirilmasi
ticiin asas kimi dairavi iqtisadi modellarin priori-
tetliyi;

-mohsulun hayat dovriiniin kompleks idara
edilmasi;

-dovlat vo korporativ saviyyalards ekoloji
tosabbiislora institusional dostak;

-iqtisadi sektorlar vo todqigat toskilatlar
arasinda omokdashq;

-innovativ infrastrukturun inkisafi vo eko-
loji yoniimlii investisiyalarmn stimullagdirilmasi.

Oldo edilmis naticolor beynolxalq strateji toli-
matlarin  yiingiil sonayenin realliglarina onun
sonaye xlsusiyyatlori vo sosial-igtisadi konteksti
nozoro alinmagla c¢evik uygunlagdirilmasinin
miimkiinliiytinii gostorir. Davamli istehsal hallori-
nin metodoloji biitovliiyiinii vo tokrar istehsalini
tomin edon sertifikatlasdirma, standartlasdirma vo
normativ tonzimlomo (ISO) alotlori  xiisusi
ohomiyyat kosb edir.

Iqlim Dayisikliyi iizro Paris Sazisi vo BMT-nin
2030-cu ilo qoder Dayamqli Inkisaf Giindoliyi
kimi sonadlords tosbit olunmus davamli inkisaf
ideyas1 sonaye sektoru, o climlodon yiingiil sonaye
ticiin ekoloji cohotdon samarali biznes modelloring
macburi kegid baximindan strateji istigamatlor for-
malagdirir [13]. Ekoloji qanunvericiliyin sartlogdi-
rilmosi, transmilli ekoloji standartlarin mévqeyi-
nin giliclondirilmasi, eloca ds ekoloji cohatdon sii-
urlu istehlak¢ilardan gozlontilorin artmasi sorai-
tindo istehsal miiassisolori artiq 6zlorini fragmen-
tar vo ya formal tosobbiislorlo mohdudlasdira
bilmazler. Beynolxalq standartlari, institusional
dostok mexanizmlorini vo yerli sosial-igtisadi
xiisusiyyatlori birlogdiran hartorafli, strateji struk-
turlagdirilmis transformasiyaya boyuk ehtiyac var.
Belo transformasiyanin oasas istigamoti istehsal
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proseslorinin ~ cari  ekoloji  veziyyatinin
giymatlondirilmasinden Hoyat Dovrlintin
Qiymaotlondirilmasi (LCA) metodologiyasit osa-
sinda resurslarin idaro edilmasinin tam roqomsal-
lasdirilmasina kegid vo inteqrasiya olunmus eko-
loji audit sistemlarinin totbiqidir. Beynolxalq toc-
riiba gostarir ki, yiingiil sonayeds dayanigli mo-
delloro  ugurlu  kegid  strukturlasdirilmig
moarhalolorin ardicil hoyata kegirilmosini tolob
edir: ilkin ekoloji audit, an ¢ox resurs tolob edon
proseslorin - miioyyon edilmasi, gostoricilorin
rogomsal monitoringi vo qapalt istehsal dovrlori-
nin totbiqgi [9]. Qlobal tocriiba ¢arcivasindo toklif
olunan model fordi todbirlor toplusu kimi deyil,
yasil istehsala nazarat edilon vo 6l¢iilo bilon kecidi
tomin edan yeni strateji layitha kimi yerlosdirilib.
Mosalon, bir sira 6lkolords - Almaniya, Tiirkiya,
Italiya, Niderlandda bu ciir strategiyalar inzibati,
texniki vo kadr komponentlorini 6ziindo birlos-
diron davamli istehsal ticiin “yol xaritosi” konsep-
siyas1t vasitosilo hoyata kecirilir. Bu xaritoloro
tokco avadanliglarmm modernlosdirilmasi  deyil,
hom do insan kapitalinin inkisafi, roqomsal trans-
formasiya sahosindo saristolorin giiclondirilmosi
v gapali resurs dovrlorinin idars edilmosi daxildir
[8]. Asagida ekoloji cohotdon somarali istehsal
modeli osas idaraetma vo transformasiyanin texno-
loji marhalolorini 6ziinds birlosdiran ardicil vo bir-
biri ilo alagali “yol xaritasi” kimi togdim olunmus-
dur:

1. Otraf miihitin auditi — ISO 14004 tov-
siyalari vo GRI (Qlobal Hesabat Togabbiisii) stan-
dartlar1 [ISO, 2016] asasinda su, enerji vo material
istehlakinin, tullantilarin hocminin vo emissiyala-
rinin cari soviyyalarinin ilkin tohlili [5] .2. Resurs
axminin xaritologdirilmosi — kritik itki noqtolari-
nin miiloyyan edilmasi, optimallagdirma potensia-
linin miioyyon edilmoasi magsadilo miiossisalorin
resurs xaritolorinin formalasdirilmasi. 3. Rogomsal
texnologiyalarin inteqrasiyast — resurs istehlaki
v emissiyalarin monitoringi ii¢iin sensor platfor-
malarin, [oT vo Big Datanin totbigi. McKinsey-o
g0ro, bu ciir texnologiyalar resurs istehlakini 15-
30% azalda bilir [7]. 4. LCA tohlili (hayat dovrii-
niin qiymatlondirilmasi) — hoyat dovriiniin biitiin
marhalolorinds mohsullarin straf miihito tosirinin
hartarafli qiymatlondirilmesi tigiin Life Cycle As-
sessment metodologiyasinin [4]. 5. Davamliliq
KPI-lori(Key Performance Indicators) asasmda
strategiyanin tonzimlonmosi — karbon vo su izi
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gostaricilori, sertifikatlagdirma soviyyasi, tullanti-
larin tokrar emalinin pay1, enerji somoraliliyi in-
deksi.

Yiingiil sonaye miiossisalorindo otraf miihitin
transformasiyasi strategiyalarmim somoroli hoyata
kegirilmoasi klaster yanagmasi vo dayaniqli infrast-
rukturun inteqrasiyasina uygunlasdirilmasi olma-
dan miimkiin deyil. Aparici beynslxalq tocriibalor
tosdiq edir ki, moarkozlosdirilmis istehsal, logistika
va ekoloji infrastrukturla tomin edilmis orazi {izro
comlonmis tekstil vo geyim klasterlorinin forma-
lasdirilmasi davamli inkisaf moagsadlarine nail ol-
maqda ylingiil sonayenin potensialin1 shomiyyatli
daracads genislondirir.

Belo ki, Tiirkiyo Tekstil Vadisi vo Almaniyanin
“Eko-sonaye parklar’” togsobbiisii  niimunasi
gostorir ki, suyun tomizlonmasi sistemlori, enerjiyo
genast edon avadanliglar, todris morkozlori vo re-
sursa gonaast edon texnologiyalar asasinda rogqom-
sal platformalarla inteqrasiya olunmus regional
klasterlorin yaradilmasi tokca ekoloji yiikiin azal-
dilmasma deyil, hom do miisssisalorin iqtisadi
somoraliliyinin artirlmasina téhfa verir . Ustalik,
istehsal sistemlorinin togkilinin bu ciir formalari
miiassisalara, xiisuson do kigik vo orta bizneso inf-
rastrukturdan kollektiv istifado modeli vasitasilo
bahali texnoloji hollor vo ixtisaslasdirilmis
xidmatlors ¢ixis1 tomin etmayo imkan verir. Bu da
0z novbasindo ekoloji cohotdon tomiz istehsala gi-
ris haddini azaldir, modernlosmoni stimullagdirir
vo xarici bazarlarda rogabot mdvgelorini giiclondi-
rir. Yasil transformasiyanin siirotlondirilmosindo
olava rolu beynolxalq elmi-texniki vo siyasi-igti-
sadi omokdasliq aletlori, xiisuson do Avropa Itti-
faq1 programlar1 - Horizon Europe, Tvinning vo
Dairovi Iqtisadiyyat Foaliyyst Plani oynayir. Bu
tosobbiislor bilik, texnologiya vo metodoloji
hallarin Gtiiriilmasini asanlagdirmaq, hamg¢inin da-
vamlt inkisaf layihalorinin maliyyslosdirilmasi
iiclin beynolxalq investisiya platformalart vo
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alotloring ¢1xis1 tomin etmok magsadi dastyir [15]
. Diinya o6lkolorinin UNIDO, UNEP va Avropa
Yenidonqurma v Inkisaf Banki (AYIB) kimi glo-
bal toskilatlarla strateji torofdasliglarda istiraki
xiisusi ohamiyyat kasb edir. Bu qurumlarla omok-
dasliq yasil istehsal modellarinin totbiqi, davamli
sahibkarligin regional ekosistemlorinin inkisafi vo
dairavi biznes modellaring kegid {igiin institusional
potensialin giiclondirilmasi sahasindo pilot la-
yihalarin hayata kecirilmasins imkan verir. Bu la-
yihalore kadr hazirligi, innovativ avadanliglarin
totbiqi, normativ sonadlorin islonib hazirlanmasi,
resurs istehlaki vo emissiyalarin monitoringi liglin
platformalarin yaradilmasi daxildir. [14].

Beloliklo, yiingiil sonayedo dayanigli eko-
somarali istehsal sistemlarinin formalagsmasi yal-
niz qiymatlondirma, rogomsallasdirma, idaraetmao
Vo tonzimlomo vasitolorini birlogdiron
coxsoviyyali  strategiyalarin  olagolondirilmis
sokildo hoyata kegirilmasi sorti ilo miimkiindiir.
Davamliligin nazori ideyasindan onun praktiki
hayata kecirilmosing kegid beynalxalq tacriibonin
yerli konteksto uygunlagdirilmasim tolob edir ki,
bu da UNIDO, AYIB vo Avropa Komissiyast kimi
strukturlar torafindon doastoklonon beynolxalq plat-
formalarda, strateji torofdasliglarda vo pilot la-
yiholords faal istirakla tomin edilir. Belo miirokkob
vo marhalali transformasiyanin ugurla reallagdiril-
masi iglin elmi odobiyyatda vo beynolxalq toc-
riibado somarali hesab edilon yanasmalar osasinda
sistemli model qurulmalidir. Bu model, istehsal
proseslorinin ekoloji optimallagdirilmasini tomin
edon osas marhalolori, funksional olagoalori vo
1daraetmo mexanizmlorini vizual sokilds oks etdi-
rir. Togdim olunan "Yiingiil sonaye miios-
sisolarinds ekoloji cohatdon samarali istehsala ke-
¢id modeli", mohz belo bir sistemli yanagmani
ohats edir vo asagidaki sxem 1-do onun asas kom-
ponentlori morhalali ardicilligla toesvir olunmus-
dur.
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Sxem 1.Beynalxalg tacriibanin Azarbaycanda tatbiqi.

Son illor Azarbaycanin ylingiil sonayesi istehsal
giiclorinin modernlogdirilmasing, ixrac potensiali-
nin artirilmasina, global vo ekoloji iqtisadi tochi-
zat zoncirlorino inteqrasiyaya yonolmis transfor-
masiya marholosine godom qoyub. Bununla bela,
ugurlu yenilosmonin bazi miisbat niimunolorine
baxmayaraq, sonayenin sistemli tohlili davamli vo
roqabatli idaroetmo formalarina kegido manealorin
movcudlugunu gostorir. Ayri-ayrt miiossisolorin
inkisafinda miisyyon nailiyyatloro baxmayaragq,
sistemli tohlil dayaniqli istehsal {igiin bir sira ma-
nealori, o ciimlodon avtomatlasdirmanin moahdud
soviyyasini, zoif rogomsallagmani, enerji somarali-
liyinin geyri-kafi olmasini vo beynolxalq ekoloji
standartlarin olmamasini agkar edir:

1.Avtomatlasdirma va ragamsallasma - Kigik
va Orta Miiessisolorin Inkisafi Agentliyinin (KO-
BiA) molumatina goro, oksor tekstil miios-
sisolorindo avtomatlagdirma soviyyasi geyri-kafi
olaraq galir: yar1 avtomatlagdirilmis avadanhq tis-
tiinliik togkil edir ki, bu da resurslarin monitoringi
vo keyfiyyotin idaro edilmosi {iglin rogomsal
hollorin totbiqini cotinlogdirir [17]. Istisna xarici
investisiyalarin istiraki ilo yaradilmis obyektlordir,
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burada CNC sistemlori, ERP platformalar1 va lo-
gistika avtomatlagdirilmasi hoyata kegirilir.

2.Enerji somoraliliyi vo resurslarin idara
edilmasi - 1qtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommu-
nikasiya Morkozinin (IITKM) hesabatlarina
asason, Azarbaycanin ylingiil sonayesindo istehsa-
Iin enerji tutumu IOIT &lkalorindon 50-100%
yiiksokdir. Eyni zamanda, AYIB-in dastoyi ilo
hoyata kegirilon layiholor avadanligin modernlos-
dirilmosi vo enerji auditinin totbiqi ilo enerji
xarclorini 30%-o godar azaltmaq imkanini niima-
yis etdirir.

3.Eko-sertifikasiva va tullantilarin  idara
edilmasi - Beynolxalq standartlar (ISO 14001,
OEKO-TEX®, GOTS) halo do 6z ohats dairasinds
mohduddur vo bu, “yasil” satmalma vo Al bazar-
larina GIXIS1 ¢otinlogdirir. Sobablor
havaslondirmonin olmamasi, kadr ¢catismazligi vo
tonzimlayici bazanin zaif olmasidir. Bununla belo,
bazi sirkotlor sertifikatlasdirma vo otraf miihitin
idaro edilmasinin inkisafi istiqgamotindo addimlar
atir.

Bu ciir niimunalor yerli sonayenin resurslarin
gorunmasi sahosinda potensialin1 niimayis etdirir
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va eko-samaralilik prinsiplarinin kegid iqtisadiy-
yat1 olan Olkalarin real istehsal soraitine neco uy-
gunlagdirila bilocayini gostorir. Asagida Azorbay-
canin aparicl sonaye miiassisolarinin tocriibasinda

eko-somarali istehsal proselorinin inkisafi in-
tigamotindo resuslara genast texnologiyalarinin
totbiqi toqdim olunmusdur (cadval 1).

Cadval 1.
Miiossiso Totbiq etdiyi texnologiya- Beynolxalq standartlara uygunluq doracasi
lar
Baku Textil Enerjiyo somaraliliyi, ISO Qismon modernlagdirma, ISO 14001 nazardon
Fabriki 9001 sertifikati, LCA kegirilir
Alyans Textil ERP sistemi, suya qonaot OEKO-TEX® sertifikatina hazirlq
edon rongloma
Gilan Tekstil Qapal1 su sistemi, tullanti- KOBIA layiho , yiiksok soviyyadas inteqrasiya,
Parki larin tokrar emali1, maritoriq Al ilo omokdasliq

Cadvoldon goriingliyli  kimi, Azorbaycanda
beynolxalq tocriibalorin hoyata kegirilmosi {igiin
hom ilkin sortlor, hom do fordi presedentlor mov-
cuddur. Bununla bels, genis miqyasl yayim ti¢iin
maliyya stimullari, kadr hazirhg, sertifikatlag-
dirma dostoyi vo beynolxalq torofdashigi tomin
edon dovlot strategiyasi tolob olunur.

Yiingiil sonayeds eko-somarali istehsal mo-
dellorinin hazirlanmasi tokca texnoloji vo maliyyo
resurslart deyil, hom do institusional yetkinlik,
kadr hazirligi, monitoring vo resurslarm idaro
edilmosi ii¢iin inkisaf etmis infrastruktur tolob edir.
Bu istigamotdo on miihiim morhoalo Azarbaycan
Respublikasinm Iqlim Doyisikliyi iizro Paris Sa-
zisino qosulmasi, eloco do global ekoloji toagab-
biislorda, o ciimloden 12 némrali Dayamgl inkisaf
Mogsadi - “Dayanigh istehlak vo istehsal nii-
munodlorins kegidin tomin edilmasi”-nin hoyata ke-
cirilmasindo foal istiraki olmusdur [12,13]. Bu
proseslor otraf miihito monfi tosirin azaldilmasi
lizro Ohdoaliklorin institusionallasdirilmasi tiglin
normativ baza yaratmis, homginin ekoloji stan-
dartlarin milli soviyyads biznes tacriibalorine in-
teqrasiyasi liglin katalizator rolunu oynamisdir.

Davamli sonaye inkisafinin stimullagdirilma-
sina yonolmis dovlst programlari daxili dastoyin
mithiim mexanizmidir. Xiisusilo, Kicik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyinin (KOBIA) faal isi, o
ciimlodon sonaye va aqrar-sonaye parklarinin inki-
safi garcivasindo Azarbaycan Respublikasi Iqtisa-
diyyat Nazirliyinin institusional destayi ekoloji
cohatdon tomiz texnologiyalarin totbiqi {iglin olve-
risli igtisadi vo togkilati miihit yaradir [17]. Yasil
transformasiyaya yonolmis miiassisolora {istiin-

liklorin, glizostli maliyyslosdirmonin, subsidiyala-
rin vo infrastruktur dastoyinin verilmasi texnoloji
bazanin modernlosdirilmasine vo beynolxalq eko-
loji standartlara cavab veran mohsullarin ixrac po-
tensialinin  genislondirilmosine téhfo verir [18].
Avropa Yenidonqurma v inkisaf Banki (AYIB),
BMT-nin Inkisaf Programi (PIDP) vo Qlobal Eko-
logiya Fondu (GEF) ilo birga hayata kegirilon pilot
layihalor texnoloji innovasiyalarin totbiqini vo re-
surs somaraliliyinin artirilmasini  stimullagdirir.
Bundan olava, Avropa ittifaqn vo Tiirkiyo kimi
xarici bazarlarda ekoloji cohatdon tohliikasiz moh-
sullara olan tolobatin artmasi, yerli istehsalgilar
beynolxalq ekoloji tolobloro uygunlasmaga togviq
edon miihiim iqtisadi tolobatdir.

Beloliklo, tonzimloyici dostoyi, tohsil tosob-
biislorini vo beynolxalq torofdashqlart 6zlindo
birlogdiron hortorofli strategiyanin hoyata keci-
rilmasi ilo eko-samarali istehsal modellarina kegid
garsisinda maneoslor aradan qaldirila bilor.

Modelin Azarbaycanda tathbiqi iiciin tovsiyalor

Azorbaycanin ylingiil sonayesindo ekoloji
tomiz istehsala kecid modelinin islonib hazirlan-
masi va totbiqi resurs istehlakinin sistemli auditi,
istehsal proseslorinin raqomsal transformasiyast,
beynolxalq standartlarm (ISO 14001, ISO 50001,
[SO 20400) uygunlagdiriimasi, eloco do miios-
sisonin somarali maliyys mexanizmlarinin totbiqi
daxil olmaqgla, kompleks vo fonlorarasi yanasma
tolob edir. Yalniz bu strategiyanin hortorafli vo
morhaloli hoyata kegirilmosi ilo global “yagil”
dayer zoncirlorine inteqrasiya eds bilon davamli,
rogabat qabiliyyatli vo ekoloji cohotdon neytral
sonaye formalagdirmaq miimkiindiir. Bu kon-

274



. Elmi Xaobarlor No 2, 2025
(Ictimai va Texniki elmlar seriyasi)

/@ |

Scientific bulletin No 2, 2025
(Social and Technical Sciences Series)

tekstdo pargalanmig tosobbiislordon strateji plan-
lasdirmaya, g¢oxsoviyyali torofdaslhiga (hokumot -
biznes - elm) vo texnoloji modernlosmoya investi-
siyalara asaslanan resurslarin qorunmasi va yasil-
lagdirmanin institusional siyasatine kegmok lazim-
dir. Yiingiil sonayeds ekoloji cohatdon somarali is-
tehsal modellorinin inkigafi dayanigh istehsal vo
biznes tocriibolorinin  formalagmasina tokan
vermoklo yanasi, hom sonaye miihondisliyi
sahosinda, hom do otraf miihitin vo resurslarin
idara edilmasi sahasinda elmi-metodiki va tatbiqi
bazanin genislonmosino miithiim téhfo verir. Bu
vektor sonayenin institusional inkisafinin, yeni
nasil kadrlarin hazirlanmasinin vo innovativ miihi-
tin formalagdirilmasinin davamli inkisafin ayril-
maz sortlori oldugu Azorbaycan da daxil olmaqla,
kecid iqtisadiyyatli 6lkalar liglin xiisusi shamiyyat
kasb edir.

Qlobal ekoloji ¢agiris vo beynalxalq bazarlarin
getdikco sortlogon tolablori kontekstindo Azorbay-
canda ylinglil sonayenin inkisafi vo resurs
samaraliliyina asaslanan yeni yanasmanin forma-
lasdirilmasi vacib zoruroto ¢evrilir. Tohlillor tosdiq
edir ki, yalniz sistemli, elmi osasl vo institusional
dostoklonon yanasma sonayenin ekoloji va igtisadi
transformasiyasint tomin edo bilor. Ekoloji
cohotdon somorali istehsala kegidi dostokloyo bilon
insan vo intellektual potensialin formalasdiriimasi-
nin acart mahz elm, tohsil va istehsalat tocriibasi-
nin inteqrasiyasindadir. Resurslarin qorunmasi vo
eko-dizayn sahosindo miiasir ¢agiriglar yeni nosil
miitoxassislorin - otraf miihitin tohlili, roqomsal re-
surslarin  idaro  edilmosi, hoyat dovriiniin
giymatlondirilmosi (LCA) vo qapali istehsal
dovrlorinin layiholondirilmasinin miiasir metodla-
rinda bacarigli olan miithondislor, texnoloq]lar, iqti-
sadcilar vo menecerloarin hazirlanmasini tolob edir.
Xotti istehsal modellorindon dairavi istehsal mo-
dellorins kegid, rogomsal monitoring platformala-
rinin tatbiqi, regional klasterlorin inkisafi, ekoloji
cohatdon somarali istehsal modellarinin inkisafi —
biitiin bunlar Azorbaycanda “yasil inkisaf” tizro
vahid strategiyanin torkib hissosidir.

Bu moqgsadlors nail olmagq tigiin toklif olunur:

+ dayaniqli istehsal, ekodizayn vo dairovi iqtisa-
diyyat iizro fonlorin ixtisaslasdirilmis  ali
maktoblore (masalon, Azarbaycan Dovlot Neft vo
Senaye Universiteti, Azarbaycan Texniki Univer-
siteti) inteqrasiyasi;
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» ylingiil sanaye, resurs miithandisliyi vo ragem-
sal transformasiya tizrs ixtisaslasmis todqiqat labo-
ratoriyalarinin va sonaye morkozlorinin inkisafi;

» totbiqi layihalorin va pilot hallorin hayata ke-
cirilmasi do daxil olmagla, miiossisalorls torofdag-
liqda fonlorarasi todgiqatlarin intensivlegdirilmasi.
Beynolxalq elmi inteqrasiya miihiim sahoya ¢evri-
lir.

Natico

Azorbaycanin yiinglil sonayesindo eko
somarali istehsala ke¢id modelinin islonib hazir-
lanmasi va tatbiqi, resurs istehlakinin sistemli au-
diti, istehsal proseslorinin rogamsal transformasi-
yasli, beynolxalq standartlarin (ISO 14001, ISO
50001, ISO 20400) uygunlasdirilmasi, eloco do
miiossisonin  somarali maliyys mexanizmlarinin
totbiqi daxil olmagla, kompleks vo fonlorarasi ya-
nagma tolab edir. Yalniz bu strategiyanin hortorafli
vo marhalali hayata kegirilmasi ilo global “yasil”
doyar zoncirloring inteqrasiya edo bilon davamli,
rogabatodavamlt  vo ekoloji cohotdon neytral
sonaye formalagdirmaq miimkiindiir. Bu kon-
tekstdo pargalanmig tosobbiislordon strateji plan-
lasdirmaya, ¢oxsoviyyali torofdaghga (hokumot -
biznes - elm) vo texnoloji modernlogmaya investi-
siyalara osaslanan resurslarin qorunmasi v yasil-
lasdirmanin institusional siyasatinoe kegmok lazim-
dir. Yiingiil sonayedos ekoloji cohotdon somarali is-
tehsal modellorinin inkisafi dayanigh istehsal vo
biznes tocriibolorinin  formalasmasma tokan
vermoklo yanasi, hom sonaye miihondisliyi
sahasindo, hom do otraf mihitin vo resurslarin
idara edilmasi sahosindo elmi-metodiki vo totbiqi
bazanin genislonmosine miihiim tohfo verir. Bu
vektor sonayenin institusional inkisafinin, yeni
nasil kadrlarin hazirlanmasinin vo innovativ miihi-
tin formalagdirilmasinin davamli inkisafin ayril-
maz sartlori oldugu Azasrbaycan da daxil olmaqla,
kecid iqtisadiyyatli 6lkalor {iglin xiisusi shomiyyast
kasb edir.

Milli yasil maliyyologdirmonin vo vergi giizost-
lorinin tatbiqi yiingiil sonaye miiassisalorinin eko-
loji transformasiyasini aktivlosdirmok iiglin asas
vasitadir. Otraf miihitin miihafizesi layiholorindo
investisiya foaliyyetinin saviyyasinin mahdud ola-
raq qaldig1 kecid igtisadiyyat1 goraitindo biznesi
davamli transformasiyalara stimullagdiran igtisadi
cohotdon asaslandirilmis mexanizmlorin formalas-
dirilmast vacibdir. Bununla slagodar olaraq, asagi-
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daki istigamotlori ohato edon milli yasil ma-
liyyologdirmo strategiyasinin  hazirlanmast  va
moarhalali sokildo hoyata kegirilmasi zoruridir:

* ckoloji cohotdon tomiz vo enerjiyo gonaot
edon avadanliglarin alinmasi tigiin giizostli kre-
ditlorin verilmosi;

» ekoloji idaraetma sistemlorinin sertifikatlagdi-
rilmasi va totbiqi liglin birbasa subsidiyalarin tot-
biqi;

* GRI, SASB, ESG reytinglori vo Al-nin CSRD
standartlara uygun olaraq davamli geyri-maliyyo
hesabatlarin1 dorc edon miiassisalar ii¢iin vergi en-
dirimlorinin va istlinliiklorin totbiqi.

Belolikla, yiingiil sonayeds ekosomarali isteh-
sala kecid Azarbaycan ti¢lin yalniz ekoloji deyil,
ham ds iqtisadi zoruratdir. Bu model dayanmqligs,
innovasiyani va raqabstodavamliligi birlosdirarak
6lkanin beynslxalq dayar zencirlaring inteqrasiya-
sina vo yeni sonaye paradigmasinin formalasma-
sina xidmat edacak.
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K DKOJIOr MYECKH 3®PEKTUBHBIM MO/IEJISIM ITPOM3BO/ICTBA B JTETKOWM
MPOMBILIJIEHHOCTHU: PECYPCOCBEPET AIOLUI MOAXO/1 HA OCHOBE
MEKIYHAPOJHBIX JIOKJIAIOB

Pe3rome

JI€rkasi MPOMBIIIJICHHOCT, SIBISISICH OJHOM W3 HaWMMEHEe aBTOMATHU3MPOBAaHHBIX W HamoOosee
PECYPCO3aBUCHMBIX Chep IKOHOMHKH, OKa3bIBACT 3HAYNTEIILHOE BO3ICHCTBUE HA OKPYIKAIOIIYIO CPETy.
HNuTtencuBHOE TOTpeONeHWE SHEPryH, BOABI M CHIPhS, a TaKke POCT OOBEMOB TPOM3BOJCTBA H
MOCTICTIPOM3BOJICTBEHHBIX ~ OTXOAOB  JICNIAIOT ~ HEOOXOMUMOW  CHUCTEMHYIO  TpaHC(HOpPMAIIHUIO
TPaIUIIMOHHBIX TMPOW3BOJICTBEHHBIX MojeleH. B KOHTekcTe TI00aTbHBIX HOKOJOTHYECKUX U
TEXHOJIOTUYECKUX BBI30BOB MHUPOBOE COOOIIECTBO, BKIoUas Opranmzamuto OO0benuHEHHBIX Harmid,
[Iporpammy OOH mno oxpyxaromeii cpene (UNEP), Espomneiickyro KoMuCCHIO W Jpyrue
MEXyHapOJHbIE MHCTUTYTHI, YJAENSeT 0c000e BHHUMaHHE pa3paboTKe M BHEAPEHHUIO 3KOJIOTHUECKH
3 PEKTUBHBIX TPOU3BOJICTBEHHBIX MOJENEH B IMPOMBIIUICHHOCTH. JTO OCOOEHHO aKTyalbHO JUIf
TEKCTWJILHOW M IIBEHHOW OTpaciv, TECHO CBSI3aHHOM C MAacCOBBIM TIOTPEOJIEHMEM H OBbICTPHIM
OOHOBIIEHHEM MPOIYKIMH. B TaHHOM KOHTEKCTEe NMPUMEHEHHE pecypcocOeperaronux TeXHOIOTUi B
NErKOW TMPOMBIIUIEHHOCTH CTAHOBUTCS BA)KHEHIIMM YCIIOBHEM JIOCTIDKEHMS IeNield yCTOWYHUBOrO
pazsutus (SDG 2030), mepexoma K IMPKYJSIpHOH SKoHOMHKEe M ESG-opueHTHpOBaHHON OM3HEC-
mogenu. Llenb uccrenoBaHus 3aKIIOYAeTCs B BBISBJICHUU U OOOOIICHMH MEXKTYHApPOJHOIO OIbITa
repexo/ia K SKOJIOTUYECKH YUCTHIM ITPOU3BOJICTBEHHBIM MOJIEIISIM B JIETKOI MPOMBIIIIEHHOCTH, a TaKXKe
B M3YYEHHH TEOPETHUYECKUX IMOAXOJ0B K KOHIIEHIMU pecypcocOepekeHHsl U 3KO-IIpou3BojcTBa. [Ipu
9TOM TpENnojaraeTcsi MPOBECTH CPABHUTENBbHBIN aHanu3 MexayHapoaHbix oTu€toB (UNEP, ®onp
Onnen MakAptyp # Jp.), ONpeieNiuTh KII0YeBbIE MOJEIH U TEXHOJOIMH, IPUMEHUMbBIC B YCIIOBHUSIX
Pa3BUBAIOLINXCS CTPaH, U CPOPMYIUPOBATH PEKOMEH/IAINH 10 UX BHEIPEHHIO B IIPAKTUKY TEKCTUILHOM
MIPOMBIIITICHHOCTH A3epOaiiKana.

277


mailto:mehribanzeynalova1966@mail.ru
mailto:fizuli.ekonomist@gmail.com

Yiingiil sonayeds ekoloji cohatdon somarali
istehsal modellarina dogru: beynalxalg
hesabatlar asasinda resurslarin qanaoatli

‘@

M. S. Zeynalova, F. 9. Mommoadov

Mehriban Suleyman qizi ZEYNALOVA
doctoral candidate
Azerbaijan Technological University
E-mail: mehribanzeynaloval966(@mail.ru

Fizuli Aziz oglu MAMMADOV
doctor of economics, professor
Azerbaijan Technological University
E-mail: fizuli.ekonomist@gmail.com

TOWARDS ECO-EFFICIENT PRODUCTION MODELS IN THE LIGHT INDUSTRY: A
RESOURCE-SAVING PERSPECTIVE BASED ON INTERNATIONAL REPORTS.

Summary

The light industry, being one of the least automated and most resource-dependent sectors of the eco-
nomy, exerts a significant impact on the environment. Intensive consumption of energy, water, and raw
materials, as well as the growing production volumes and post-production waste, necessitate a systemic
transformation of traditional production models. In the context of global environmental and technological
challenges, the international community—including the United Nations, the United Nations Environment
Programme (UNEP), the European Commission, and other international institutions—pays particular at-
tention to the development and implementation of eco-efficient production models across industrial sec-
tors. This is especially relevant for the textile and apparel industry, which is closely linked to mass con-
sumption and rapid product renewal. In this regard, the application of resource-saving technologies in the
light industry becomes a crucial prerequisite for achieving the Sustainable Development Goals (SDG
2030), advancing the circular economy, and promoting ESG-oriented business models. The purpose of
this study is to identify and synthesize international experience related to the transition towards environ-
mentally sustainable production models in the light industry, to explore theoretical approaches to resource
conservation and eco-production, and to conduct a comparative analysis of international reports (UNEP,
Ellen MacArthur Foundation, etc.). Furthermore, it seeks to determine the key models and technologies
applicable to the conditions of developing countries and to formulate recommendations for their imple-
mentation in the practice of Azerbaijan’s textile industry.
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